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/h W9 [5!tΚ 

[5!t όŀƴƎƭƛŎƪȅ [ƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ !ŎŎŜǎǎ tǊƻǘƻŎƻƭύ ƧŜ ǇǊƻǘƻƪƻƭΣ ƪǘŜǊȇ ŘŜŬƴǳƧŜ ȊǇǻǎƻōΣ Ƨŀƪ 

ǳƪƭłŘŀǘ ŀ ǇǌƛǎǘǳǇƻǾŀǘ ƪ ŘŀǘǻƳ ƴŀ ŀŘǊŜǎłǌƻǾŞƳ ǎŜǊǾŜǊǳΦ ± ǘƻƳǘƻ ǇǊƻǘƻƪƻƭǳ Ƨǎƻǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ 

ȊłȊƴŀƳȅ ǳǎǇƻǌłŘłƴȅ Řƻ ǎǘǊƻƳƻǾŞ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ǇƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ ǎƭƻȌƪȅ ŀ ǎƻǳōƻǊȅ Ǿ ǇƻőƝǘŀőƛΦ [5!t 

ǳƳƻȌƶǳƧŜ ƴŀǎǘŀǾƛǘ ǊǻȊƴŞ ǎȅǎǘŞƳȅ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƳƻƘƭȅ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘ ǇƻƳƻŎƝ ǎŘƝƭŜƴȇŎƘ ŘŀǘΣ 

ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇǌƛƘƭŀǑƻǾŀŎƝŎƘ ǵŘŀƧǻ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻΦ ± ƴŀǑŜƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎŜ [5!t ǇƻǳȌƝǾł ǇǊƻ őǘŜƴƝ 

ǳȌƛǾŀǘŜƭǎƪȇŎƘ ǵŘŀƧǻ ȊŜ ǎŜǊǾŜǊǳ !ŎǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅΣ ƪǘŜǊȇ Ǿ ǎƝǝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǎǇǊŀǾǳƧŜ ǳȌƛǾŀǘŜƭǎƪŞ 

ǵőǘȅ ŀ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ƧŜŘƴƻǘƴŞ ǇǌƛƘƭŀǑƻǾłƴƝ Řƻ ǎȅǎǘŞƳǳΦ 
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[5!t ŀ ǎȅǎǘŞƳ {ƳŀǊǘ/ƭŀǎǎ 

YŘȅȌ ƧŜ ǎȅǎǘŞƳ {ƳŀǊǘ/ƭŀǎǎ ǇǊƻǇƻƧŜƴȇ ǎ [5!tΣ ƳƻƘƻǳ ǳȌƛǾŀǘŜƭŞ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ǇǊƻ ǇǌƛƘƭłǑŜƴƝ ǎǘŜƧƴŞ 

ǵŘŀƧŜΣ ƪǘŜǊŞ ƧƛȌ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝ ǇǊƻ ǇǌƛƘƭłǑŜƴƝ Řƻ ²ƛƴŘƻǿǎΦ ¢ƻ ǇǌƛƴłǑƝ ƳƴƻƘƻ ǾȇƘƻŘΥ 

¶ WŜŘƴƻǘƴŞ ǇǌƛƘƭŀǑƻǾłƴƝΥ ¦ȌƛǾŀǘŜƭŞ ǎƛ ƴŜƳǳǎƝ ǇŀƳŀǘƻǾŀǘ ƴƻǾŞ ǇǌƛƘƭŀǑƻǾŀŎƝ ǵŘŀƧŜΦ 

½ƳŠƴƝπƭƛ ǎŜ ƘŜǎƭƻ Ǿ ǎȅǎǘŞƳǳ ²ƛƴŘƻǿǎΣ ŀǳǘƻƳŀǝŎƪȅ ǎŜ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŜ ƛ Ǿ ǎȅǎǘŞƳǳ 

{ƳŀǊǘ/ƭŀǎǎΦ 

¶ .ŜȊ ƴǳǘƴƻǎǝ ŘǳǇƭƛŎƛǘƴƝŎƘ ǵőǘǻΥ {ƳŀǊǘ/ƭŀǎǎ ƴŜǾȅȌŀŘǳƧŜ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ ǵőǘȅΣ ŀƭŜ ǇǌŜōƝǊł ǘȅΣ 

ƪǘŜǊŞ ǳȌ Ƨǎƻǳ Ǿ !ŎǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅΦ 

¶ !ǳǘƻƳŀǝŎƪŞ ǇǌƛƘƭłǑŜƴƝΥ tƻ ǇǌƛƘƭłǑŜƴƝ Řƻ ²ƛƴŘƻǿǎ ǎŜ ǳȌƛǾŀǘŜƭŞ ŀǳǘƻƳŀǝŎƪȅ ǇǌƛƘƭłǎƝ ƛ 

Řƻ ǎȅǎǘŞƳǳ {ƳŀǊǘ/ƭŀǎǎΦ 

¶ {ƴŀŘƴł ǎǇǊłǾŀ ǘǌƝŘ ŀ ƪǳǊȊǻΥ {ǘǳŘŜƴǝ ŀ ǳőƛǘŜƭŞ ǎŜ ǇǌƛŘłǾŀƧƝ Řƻ ǘǌƝŘ ŀ ƪǳǊȊǻ ǇƻŘƭŜ 

ȊłȊƴŀƳǻ Ǿ !ŎǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ŀ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝŎƘ ǵőǘǻΦ  

 

tƻȌŀŘŀǾƪȅ ǇǊƻ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ [5!t ǎŜ {ƳŀǊǘ/ƭŀǎǎ 

tǊƻ ǎǇǊłǾƴŞ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ [5!t ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǎǇƭƴƛǘ ƴŠƪƻƭƛƪ ǇƻŘƳƝƴŜƪΥ 

мΦ YŀȌŘȇ ǳȌƛǾŀǘŜƭ όǎǘǳŘŜƴǘ ƛ ǳőƛǘŜƭύ ƳǳǎƝ ƳƝǘ ǎǾǻƧ ǾƭŀǎǘƴƝ ǵőŜǘ Ǿ ŘƻƳŞƴŠ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ 

нΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ǳȌƛǾŀǘŜƭǎƪŞ ǵőǘȅ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǎǇǊŀǾƻǾłƴȅ ƴŀ ǎŜǊǾŜǊǳ !ŎǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ό!5ύΦ 

оΦ ¨őǘȅ Ǿ !5 ƳǳǎƝ ƻōǎŀƘƻǾŀǘ ǵŘŀƧŜ Ƨŀƪƻ ƧƳŞƴƻΣ ǇǌƝƧƳŜƴƝΣ ǳȌƛǾŀǘŜƭǎƪŞ ƧƳŞƴƻ ŀ ƘŜǎƭƻΦ 

пΦ bŀ ǎŜǊǾŜǊǳ !5 ƧŜ ǘǌŜōŀ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǇǌƝǎǘǳǇƻǾȇ ǵőŜǘ ǎ ǇŜǾƴȇƳ ƘŜǎƭŜƳ ǇǊƻ őǘŜƴƝ Řŀǘ L¢ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊłǘƻǊŜƳ 
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tǌŜŎƘƻŘ ƴŀ [5!t Ȋ ƪƭŀǎƛŎƪŞ ŘŀǘŀōłȊŜ {ƳŀǊǘ/ƭŀǎǎ 

tƻƪǳŘ ƧŜ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ [5!t ŘƻƘƻŘƴǳǘƻ Ǉǌƛ ȊǇǊƻǾƻȊƴŠƴƝ ƴƻǾŞ ƧŀȊȅƪƻǾŞ ǳőŜōƴȅΣ ǳȌƛǾŀǘŜƭŞ ōǳŘƻǳ 

ƻŘ Ȋŀőłǘƪǳ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎŜ ǎȅǎǘŞƳŜƳ ƧŜŘƴƻŘǳǑŜ ŀ ƧŜŘƴƻǘƴŠΦ tǌƛ ǇǌŜŎƘƻŘǳ ƴŀ [5!t Ǉƻ ƴŠƧŀƪŞ 

ŘƻōŠ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ {ƳŀǊǘ/ƭŀǎǎ ǎŜ ƪƭŀǎƛŎƪŞ ŘŀǘŀōłȊŜ ƳƻƘƻǳ ǇǌŜǾŞǎǘ ƴŀ [5!tΥ 

мΦ tǌŜŎƘƻŘ ōŜȊ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ŘŀǘΥ ±ƘƻŘƴŞ ǇǊƻ ȊŀőłǘŜƪ ǎ őƛǎǘƻǳ ŘŀǘŀōłȊƝΦ ¦őƛǘŜƭŞ ȊƴƻǾǳ 

ǇǌƛŘŀƧƝ ǎǾŞ ǳȌƛǾŀǘŜƭǎƪŞ ǵőǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎƪȅ ƴŀőǘƻǳ Ȋ !5Φ 

нΦ tǌŜŎƘƻŘ ǎŜ ȊŀŎƘƻǾłƴƝƳ ŘŀǘΥ tƻƪǳŘ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǳŎƘƻǾŀǘ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝ ǘǌƝŘȅΣ ƪǳǊȊȅ ŀ 

ƳŀǘŜǊƛłƭȅΣ ǇǻǾƻŘƴƝ ǳȌƛǾŀǘŜƭǎƪŞ ǵŘŀƧŜ ōǳŘƻǳ ƴŀƘǊŀȊŜƴȅ ǵŘŀƧƛ Ȋ !ŎǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅΦ ¦őƛǘŜƭŞ 

Ǉŀƪ ǇƻǳȊŜ ǾȅƳŀȌƻǳ ǇǻǾƻŘƴƝ ǎŜȊƴŀƳȅ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǾŜ ǘǌƝŘłŎƘ ŀ ƪǳǊȊŜŎƘ ŀ Ǉǌƛ ǇǊǾƴƝ 

ƘƻŘƛƴŠ ǎŜ ȌłŎƛ ǇǌƛƘƭłǎƝ ŀǳǘƻƳŀǝŎƪȅ Řƻ ǳőŜōƴȅ ŀ ǟƳ ǎŜ ȊŀǇƝǑƝ ƴƻǾȇƳƛ ǵŘŀƧƛΦ 

 

tƻǳȌƛǟ ǎȅǎǘŞƳǳ [5!t ǎŜ {ƳŀǊǘ/ƭŀǎǎ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŠ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑǳƧŜ ǎǇǊłǾǳ ŀ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻƳ ƭŜǇǑƝΣ 

ǎƴŀȊǑƝ ŀ ǳȌƛǾŀǘŜƭǎƪȇ ŜŦŜƪǝǾƴŠƧǑƝ ǇǌƝǎǘǳǇ 
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